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1
MO DAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai

Nhan luc quan 1y nghién ctru khoa hoc 1a luc luong nong cdt, truc tiép
tham muu, quan ly, td chire, trién khai thyuc hién cac nhiém vu nghién ctru
khoa hoc trong cac trudng Cong an nhan dan, gop phan bao vé viing chic
an ninh qudc gia va giir gin trit ty an toan xd hoi trong tinh hinh méi.
Trong diéu kién hién nay, tinh hinh thé gidi, khu vuc va trong nuéc co
nhiéu dién bién phirc tap, sy phat trién manh mé cta cudc Cach mang cong
nghiép lan thr tu va qué trinh chuyén ddi sd dit ra nhimg yéu cau, nhiém
vu mdi cho luc luong Cong an nhan dan ndi chung va nhan lyc quan ly
NCKH trong CAND néi riéng. Do do, viéc nghién ctru, danh gia chét
lugng nhan luc ¢ cac don vi quan Iy NCKH ¢ céac truong CAND hién nay
dé dé xuat giai phap nang cao chat luong cong tac quan Iy NCKH trong
thoi gian toi 14 rat can thiét.

Nhirng nam qua, dugc su quan tam cua Bang uy Cong an Trung vong,
Pang iy, Ban Giam hiéu Nha truong, chit luong doi ngii can bo quan 1y
NCKH c6 nhiéu khoi sic thé hién trén cac mat vé thé luc, tri luc, tAm lue
va két qua hoan thanh nhiém vu. Bén canh nhiing thanh tuu dat dugc thi
chat luong nhan luc quan 1y NCKH trong cac trudong CAND van con mot
s6 han ché nhu: nhiéu can bo chua tich cuc va coi trong ren luyén thé luc
dé phuc vu cong tac; s6 luong nhan luc duoc dio tao chinh quy vé nghiép
vu quan ly khoa hoc chua nhiéu, trinh do chuyén mon, tin hoc, ngoai ngir
ctia nhan lyc chua thuc su dap ing yéu cau, muc tiéu cua cong tac quan Iy
NCKH trong cac truong CAND hién nay.

Hon nita, nang cao chat luong nhan luc néi chung va chat luong nhan
lwc quan Iy NCKH néi riéng luén nhan duoc sy quan tim cta nhiéu nha
khoa hoc, nha nghién ctru trong bdi canh cach mang cong nghiép lan thir
tu. Tuy nhién, két qua nghién ciru cua cac cong trinh khoa hoc lién quan
dén chat luong nhan luc quan Iy NCKH d3 cong bd chua thuc su toan
dién, day du, théng nhat. Do vay, dé tai“Chdt lwong nhén lwc qudn Iy

nghién cuu khoa hoc trong cdac truwong Cong an nhan ddn” duogc lua
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chon lam dé tai ludn an tién si nganh kinh té 1 can thiét, c6 ¥ nghia 1y luan
va gia trj thuce tién siu séc.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ctiru

2.1. Muc dich nghién ciru

Muc dich nghién ctru ctia luan 4n 13 lam 1 cén ctr 1y lun va thyc tién
cho viéc dé xuit quan diém va giai phap nham nang cao chat luong nhan
luc quan 1y nghién ctru khoa hoc trong cac trudong Cong an nhan dan.

2.2. Nhiém vu nghién cuu

Pé dat duoc muc dich nghién ctru néu trén, luan an can tap trung giai
quyét cac nhiém vu nhu sau:

Mot la, tong quan cac cong trinh nghién ctru ¢6 lién quan dén dé tai
luan 4n dé tim ra khoang trong vé mat 1y luan va thuc tién can tiép tuc
nghién ctru.

Hai la, hé thong hoa va lam rd hon nhitng van dé 1y luan vé chat
lugng nhan lyc quan Iy NCKH trong cac truong CAND nhu quan niém,
diac diém, vai tro; noi dung, ti€u chi, nhan td anh huong téi chét luong
nhan lyc quan Iy NCKH trong cac truong CAND; nghién ctru kinh nghiém
nang cao chat luong nhan luc quan Iy NCKH & mot sd co sé gido duc dai
hoc ¢6 su tuong déng nhat dinh, qua do rat ra bai hoc ma cac truong
CAND c6 thé tham khao, van dung dé nang cao chat luong nhan luc quan
1y NCKH trong thoi gian toi.

Ba la, danh gia thuc trang chat luong nhan luc quan 1y NCKH trong
cac truong CAND, qua d6 chi r0 nhiing thanh tyu dat dugc, han ché va
nguyén nhan cua thanh tyu dat dugc va han ché vé chat luong nhan luc
quan ly NCKH trong cac truong CAND giai doan 2018-2022.

Bén la, trén co so danh gia thuc trang chat lugng nhan luc quan 1y
NCKH trong céac trudng Cong an nhan dan, luan 4n dé xuat quan diém va
giai phap nham nang cao chat lugng nhan luc quan Iy NCKH trong céc
truong CAND dén niam 2030.
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3. Poi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Pbi twong nghién ctu cia luan an 14 chat luong nhan lyc quan ly
nghién ctru khoa hoc trong cac truong Cong an nhan dan.

3.2. Pham vi nghién cvuu

Phgm vi ngi dung: Luan an tip trung nghién cttu chat lugng nhan luc
quan 1y nghién cttu khoa hoc trong cac truong CAND (theo d6 chét lugng
nhan lyc duogc tiép can trén cac mit: thé luc, tri luc, tAm luc va kha ning
hoan thanh nhiém vuy; dé)ng thoi nhan luc quan Iy NCKH dugc xac dinh 1a
lanh dao va can bd thudc Phong Quan 1y NCKH trong cac truong CAND.

Pham vi khong gian: Luan an chon 5 truong Cong an nhan dan phia
Bac dé nghién ctru, khao sat va danh gia gom: Hoc vién An ninh nhén dan,
Hoc vién Canh sat nhan dan, Hoc vién Chinh tri Cong an nhan dan,
Truong Pai hoc Phong chay chita chay va Truong Pai hoc K¥ thuat - Hau
can Cong an nhan dan.

Pham vi thoi gian: so liéu, tai liéu khao sat, danh gia thuc trang chat
lugng nhan lyc dugce thuc hién trong giai doan tir ndm 2018 dén 2022, dé
xuat quan diém va giai phap nang cao chat luong nhan lyc quan 1y nghién
ctru khoa hoc trong céc truong CAND dén nam 2030.

4. Co s6 ly luan, thuc tién va phwong phap luin, phwong phap
nghién ciru

4.1. Co so Iy ludn

Lu4n 4n dya trén co sé cic quan diém cua chil nghia Mac - Lénin, tu
tuéng H6 Chi Minh, chu truong, duong 16i cia Pang Cong san Viét Nam
vé xay dung, phat trién nhan lyc tham muu, nhan luc quan ly; Chi thi,
Nghi quyét ciia Pang uy Cong an Trung wong vé xdy dung doi ngil can bo.

4.2. Co 6 thuc tién

Xuat phét tir yéu cau d6i moi cin ban va toan dién gido duc dao tao
gop phan xay dung luc lugng CAND chinh quy, tinh nhug¢, hién dai trong
boi canh méi, tir d6 dit ra yéu cau, nhiém vu trong viéc xay dung va phat
trién d6i ngii nhan lyc chat luong cao dap tmg yéu cau thyuc tién nang cao
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chat lugng d6i ngii nhan lyc quan 1y NCKH 1a mdt trong nhiing yéu cu,
nhiém vu cdt yéu.

Xuat phat tir hién trang chat lugng nhan luc quan Iy NCKH trong cac
truong CAND véi nhitng két qua dat duoc, song cling con nhitng han ché
nhat dinh duoc thé hién thong qua cac bao cao, sb liéu cua don vi quan ly
NCKH trong cac truong CAND. Pay ciing 1a co sé thuc tién cho viéc
nghién ctru.

4.3. Phuong phap luan va phwong phap nghién ciru

- Phwong phap luan

Luan an duoc thuc hién dua trén co sé phuong phap luan duy vat bién
chting, duy vat lich sir caa chi nghia Méc - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh
vé nhan lyc, phat trién nhan lyc. Dong thoi, dua trén quan diém, chu
truong, duong 16i, chinh sach ctia Pang, Nha nudc va Pang uy Cong an
Trung uong vé chat luong nhan luc néi chung va chét luong nhan lyc quan
ly nghién cuu khoa hoc noi riéng.

- Phwong phap nghién cuu

Luan an str dung cac phuong phap nghién ctru sau: Phuong phap truu
tuong hoa khoa hoc, phuwong phép phén tich - tong hop, phwong phap
thong ké, so sanh, phuong phap 16gic két hop véi lich str, phuwong phap du
bao khoa hoc, phuong phéap diéu tra x4 hoi hoc.

5. Nhitng dong gop méi cia luan an

Luan 4n téng quan cic cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai dé
thdy rd nhitng khoang tréng vé 1y luan, thyc tién can dugc nghién ctru dé gop
phan nang cao chét luong nhan luc quan Iy NCKH - mdt trong nhitng ngudn
nhan luc quan trong trong phat trién nganh Cong an noi chung, phat trién
nhan luc quan Iy NCKH ¢ céac truong CAND noi riéng trong boi canh moi.

Lam r& hon quan niém va ndi dung chat luong nhan luc quan Iy
NCKH, ti€u chi danh gid va nhan td anh hudéng dén chat luong nhan luc
quan ly NCKH trong cac truong CAND.

banh gia mot cach toan dién hién trang chét lwong nhan luc quan ly
NCKH trong cac truong CAND dé c6 nhiing dé xuat, giai phap mang tinh
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dai han nham nang cao chat luong nhan luc nganh Cong an néi chung va
chat lugng chat lwong nhan luc quan Iy NCKH trong céac trudng Cong an
noéi riéng.

Gop ph?m hién thuc hoa cac Chi thi, Nghi quyét cua B§ Cong an, cua
cac truong CAND vé van dé xay dung nhan lyc nganh Cong an chinh quy,
tinh nhué, hién dai, dap ing yéu cau, nhiém vu dit ra trong tinh hinh mai.

6. Y nghia khoa hoc ciia ludn an

6.1. Y nghia ly luin

Luan 4n gop phan bo sung va 1am sdu sac hon nhimng van dé 1y luan vé
chat luong nhan luc va nang cao chat lugng nhan luc quan 1y NCKH trong
cac trudng CAND duéi goc do tiép can chuyén nganh kinh té chinh tri.

6.2. Y nghia thuc tién

Lu4n 4an gop phan cung cp thém co s khoa hoc cho hoat dong lanh
dao, chi huy cac Nha truong nham xay dung nhan lyc nganh Cong an ndi
chung, chat luong nhan lyc quan Iy NCKH trong cac truong CAND néi
riéng nham dap tng nhitng yéu cau ctia thuc tién dang dat ra.

Lu4n an c6 thé 1am tai liéu tham khao trong nghién ctru vé nhan luc,
nhan luc quan 1y va tu liéu bo ich cho cac nha quan ly cép truong trong
viéc tham muu, tu van, hoach dinh chinh séach.

7. Két cau luin an

Chwong 1. Tong quan tinh hinh nghién ctru c6 lién quan dén dé tai
luan an

Chwong 2. Co so 1y luan va kinh nghiém nang cao chét luong nhan
lgc quan 1y nghién ctru khoa hoc trong cac truong Cong an nhan dan

Chwong 3. Thyc trang chét luong nhan luc quan 1y nghién ctru khoa
hoc trong cac truong Cong an nhan dan

Chirong 4. Quan diém va giai phap nang cao chat lwong nhan luc quan

Iy nghién ctru khoa hoc trong céc trudng Cong an nhan dan dén nam 2030



6

Chwong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU CO LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU TRONG NUOC VA NUOC
NGOAI CO LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1.1. Mt s6 cong trinh nghién ciru vé nhéin lue, chat lwong nhan lue

* Mot s6 cong trinh nghién ciu nuée ngodi

Brian Tracy (2017), Recruit and treat talented people (Tuyén dung
va dai ngd nguoi tai); By Joseph Evans Agolla (2018), Human Capital in
the Smart Manufacturing and Industry 4.0 Revolution (Ngudn nhéan luc
trong san xudt thong minh va cach mang cong nghiép 4.0); Elisabeth
Natter (2018), Human Capital Investment Through Education & Training
(Pau tu von con ngudi thong qua gido duc va dao tao); George Emil
Palade (2020), The Importance of Human Resources in the Continuous
Improvement of the Production Quality (Tam quan trong ctia ngudén nhan
lwc trong viée bao dam chat luong san xuét); D. Muntu, R. Setyawati,
L.S. Riantini, M. Ichsan (2021), Effect of human resources management
and advances to improveconstruction project performance (Hiéu qua cua
quan ly nguén nhan luc va nhiing tién bd dé cai thién nang suat du an xay
dung); HongWei Zhanga, Fang Benb, Meng Qin (2024), Mineral
resources, tourism, human capital, and carbon neutrality: A path towards
balanced and sustainable development (Tai nguyén khoang san, du lich,
v6n nhan lyc va trung hoa carbon: Con dudng hudng téi phat trién can
bang va bén virng)...

* Mot s6 cong trinh nghién ciru trong nude

Nguyén Ngoc Minh (2018), Tink hinh nhédn lec Viét Nam hién nay va
cdc gidi phdp ndng cao chat lwong nguén nhdn lec; Ngoé Ngan Ha (2019),
Néng cao chat lwong nguén nhan lec ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho
Chi Minh; Nguyén Danh Vinh (2019), Ndng cao chdt lwong nguén nhdn lec
& Van phong Chinh phii; Pham Thi Diém (2021), Thuc hién chinh sdch phat
trién nhan luc chat lwong cao trong cdc truong dai hoc cong ldp & thanh pho
Ha Noi hién nay;...
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1.1.2. Mot s6 cong trinh nghién ctru vé nhan lwe quan 1y, nhan luc
quan ly khoa hgc - cong nghé

* Mot s6 cong trinh nghién ciru nuede ngodi

Sajit Chandra Debnath (2014), Developing Education and Human
Resources in East Asian Knowledge-based Economies (Phat trién gido duc
va nguon nhan luc & cac nén kinh té dua trén tri thac Pong A; Swapan
Kumar Patra, Mammo Muchie (2018), Science and Technological Capability
Building in Global South: Comparative Study of India and South Africa (Xay
dung ning luc khoa hoc va cong nghé & Nam ban cau: Nghién ctru so sanh
gitra An Pd va Nam Phi); Nishad Nawaza, Hemalatha Arunachalamb, Barani
Kumari Pathic, Vijayakumar Gajenderand (2024), The adoption of artificial
intelligence in human resources management practices (Ap dung tri tué nhan
tao trong thyc tién quan 1y ngudn nhén lyc)...

* Mot 56 cong trinh nghién ciwu trong nudce

Nguyén Vian Du (2014), Pao tao, boi dwéng nguon nhan lyc chdt lwong
cao trong linh viec tham muwu chién leoc; Tran Ngoc Hién (2015), Ndng cao
chat lwong hoat déng quan 1y khoa hoc trong giai doan hién nay; Lé Vian Loi
(Chu nhi€m) (2017), Phat trién nguén nhan luc khoa hoc o Hoc vien Chinh
tri quoc gia H6 Chi Minh giai doan 2016-2020; Hoang Anh (Chu nhiém)
(2018), Quan Iy nguén nhén luc khoa hoc ciia Hoc vién Chinh tri Quéc gia
Hé Chi Minh giai doan 2017-2022...

1.1.3. M6t so cong trinh nghién ciru vé chit lwong nhan lwe quén ly
nghién ciru khoa hgc trong Cong an nhan dan

Tran Vinh Quang (2016), Co so Iy lugn va thuc tién hoach dinh chién
lwoc phdt trién khoa hoc ky thudt va céng nghé Cong an nhan dan; Nguyén
Thanh Binh (2018), Cong tac nghién cuu khoa hoc tai Hoc vién Canh sat
nhén dén ddp g yéu cau co s¢ gido duc dai hoc trong diém va chudn quéc
gia; P4 Lé Chi (2019), Tang cwong phat trién khoa hoc va céng nghé CAND
phuc vu nhiém vu bao dam an ninh trdt ty trong tinh hinh moi; Hoang Ngoc
Bich (2019), Xay dung doi ngii can bo nghién ciru khoa hoc o Vién Khoa hoc
va cong nghé, BO Cong an; Vuong Thi Ngoc Hu¢ (2021), Quan Iy nghién

cuu khoa hoc o cdc hoc vien, truwong dai hoc Cong an nhan dan...
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1.2. NHAN XET CHUNG VE TINH HINH NGHIEN CUU CO LIEN
QUAN DPEN DPE TAI LUAN AN VA NHUNG VAN PE PAT RA LUAN AN
TIEP TUC NGHIEN CUU

1.2.1. Nhan xét chung vé tinh hinh nghién ctru c6 lién quan dén dé
tai luan an

Céc cong trinh khoa hoc d3 dugc cac tac gia tiép can dudi nhiéu phuong
dién khac nhau, tuy nhién co ban déu c6 chung quan niém: chat lugng nhan
luc dugc hop thanh bdi cac yéu t6 co ban 1a stc khoe, nang luc va phém
chat. Nhan luc duoc hiéu 1a nguén luc con ngudi voi ) luong, chat luong va
co cau hop 1y, c6 kha nang tham gia qua trinh phat trién kinh té, xa hoi. Co
mot b phan tich, danh gia thuc trang chét luong nhan luc, chét luong nhan
luc quan 1y néi chung va chat lugng nhan luc quan 1y & nhitng phuong dién
khac nhau. Qua do, da budc dau 1am rd thanh tyu, han ché vé chat luong
nhén lue, chat lugng nhan lyc quan 1y, chat lugng nhan lyc quan Iy NCKH
thé hién trén cic ndi dung: thé luc, tri luc, tim luc.

Nhu véy, cac cong trinh nghién ctru c6 lién quan truc tiép hodc gian tiép
dén nhan lyc, nhan lyc quan 1y va nhan luc quan Iy NCKH duoc tong quan
cho thdy nhiing luan giai, nhiing van dé 1y luan co ban vé nhan lyc, chat
lugng nhan lyc, chét lugng nhan lyc quan 1y NCKH & nhitng goc nhin khac
nhau, dong thoi cling da phac hoa vé thuc trang nhén luc ndy va ciing dé xuét
quan diém, phuong hudéng va nhitng giai phap nham phat trién nhan luc nay
trong thoi gian téi. Tuy nhién, chua c6 cong trinh nao nghién ciru truc tiép,
toan dién dén nhan lyc quan Iy NCKH néi chung va nhan luc quan Iy NCKH
trong cac trudng CAND néi riéng. Do vy, day 1a khoang tréng nghién ctru
mang tinh dac thu nganh/linh vyc ma sé€ 1a muc ti€u nghién ctru cua luan an.

1.2.2. Nhitng van dé dt ra luan an can tiép tuc nghién ciu

Tt nhitng két qua nghién ctru lién quan dén dé tai luan an da dugc tong
quan & trén cho thay van con nhiéu khoang trong lién quan dén dé tai luan an
chua dugc nghién ctru mét cach thau d4o, sang to.

Thir nhat, chat luong nhan luc quan 1y nghién ctru khoa hoc trong céc
truong CAND 14 gi? Noi dung, tiéu chi danh gia chét luong nhan luc quan 1y
nghién ctru khoa hoc trong céc trudng CAND bao gdm nhiing cau phan nao?
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C6 nhitng nhan t6 nao tic dong dén chat lwong nhan lyc quan ly NCKH
trong céac truong CAND? Kinh nghiém nao cé thé tham khao duoc tir cac co
sO gido duc tuong dong dé ning cao chat luong nhan luc quan Iy NCKH
trong cac truong CAND.

Thir hai, hién trang chat luong nhan lyc quan 1y nghién ctru khoa hoc
trong cac truong CAND thoi gian qua dat dugc nhitng két qua nhu thé nao,
con nhimg han ché gi? Nguyén nhan cta nhitng két qua dat dugc cling nhu
han ché d6 1a gi?

Thit ba, can dua ra cac quan diém va dé xuat giai phap nao dé nang cao
chat lwong nhan lyc quan 1y nghién ctu khoa hoc trong cac truong CAND
dén nam 2030.

Két luan chwong 1

Chat lugng nhan luc, nang cao chét lugng nhan luc; chat luong nhan luc
quan 1y NCKH va nang cao chét lugng nhan luc quan Iy NCKH 1a van dé
luén dugc sy quan tam cua cac nha khoa hoc, cac nha nghién ctru va ca xa
hoi. Vi vay di c6 nhiu cong trinh khoa hoc & trong va ngoai nudc dé cap
dén dudi nhiéu cac goc tiép can khac nhau.

Bang viéc tong quan cac cong trinh nghién ctru ¢ lién quan dén dé tai
luan &n ma nghién ctru sinh dugc biét da go1 mo mot s6 van dé 1y luén va
thyc tién ma luan 4n can tip trung nghién ctru. Cy thé, luin an tip trung
nghién ctru lam rd hon quan ni¢m, nd1 dung, ti€u chi danh gia chét luong
nhan luc quan ly NCKH trong cac truong CAND; phan tich, danh gia thuc
trang, chi ra nhiing két qua dat dugc va han ché déng thot lam o nguyén
nhan cua nhiing két qua dat dugc va han ché vé chat luong nhan luc quan ly
NCKH trong céac truong CAND giai doan 2018-2022. Trén co s& do, luan an
dé xuat mot so giai phap co ban nham nang cao chat luong chat luong nhan
luc quan Iy NCKH trong céc truong CAND dén nam 2030. Nhu vay c6 thé
khang dinh rang, dé tai ma nghién ctru sinh dang nghién ctru 14 mot cong
trinh khoa hoc doc lap, dam bao tinh cép thiét, tinh thuc tién va khong trung
1ap v6i cac cong trinh nghién ctru di duge cong bo.
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Chuong 2
CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM NANG CAO CHAT LUQNG
NHAN LUC QUAN LY NGHIEN CUU KHOA HQC

2.1. QUAN NIEM, PAC PIEM, VAI TRO CHAT LUQNG NHAN LUC
QUAN LY NGHIEN CUU KHOA HQC TRONG CAC TRUONG CONG
AN NHAN DAN

2.1.1. Quan niém chat hrgng nhéan lwe quéan 1y nghién ciru khoa hoc
trong cac truwong Cong an nhan dan

2.1.1.1. Nhan luc

Nhan luc la nguén luc dac biét - nguén luc con nguoi, bao gém cac yéu
t6 thé luc, tri luc va tim luc cia mot quéc gia, mot t6 chirc, mot doanh
nghiép trong mot diéu kién cu thé nhat dinh.

2.1.1.2. Quan ly nghién ciru khoa hoc

Quan ly nghién ctru khoa hoc 1a su tac dong c6 muc dich, c6 hé théng
ctia chi thé quan 1y dén khach thé nhiam nang cao chat luong hoat dong
nghién ctru khoa hoc, dap img muc tiéu, yéu cau dit ra; quan ly nghién ctru
khoa hoc bao gom 1ap ké hoach, t6 chirc thuc hién va kiém tra danh gia nham
bao dam cac hoat dong nghién ctru dugc trién khai theo ding muc tiéu, ké
hoach dé ra va 1a nhiém vu ctia mdt don vi ¢ chire nang tham muu, giap
vi€c cua lanh dao, chi huy.

2.1.1.3. Nhan lyc quan ly nghién ciru khoa hoc

Nhan lyc quan Iy nghién ctiu khoa hoc 1a doi ngli can bo cua don vi
quan ly nghién ctru khoa hoc, ¢6 strc khoe, trinh do chuyén mon nghi¢p vu
va nang luc cong tac, co phém chét chinh tri va dao duc tot, c6 kha nang
tham muu, dé xut cac nghiép vu quan ly nghién ctru khoa hoc, t6 chirc thue
hién cac hoat dong quan 1y nghién ctru khoa hoc, huéng dan cac luc luong
tham gia thyc hién nhiém vu nghién ctu khoa hoc dung quy dinh, quy ché
dat chat luong cao.

2.1.1.4. Chit lwong nhén luc qudn Iy nghién ciru khoa hoc trong cdc
truwong Cong an nhdn din

* Chat lwong nhan luc

Tiép can duo1 goc do kinh té chinh tri, trén co s& ké thira, phat trién cac
quan niém vé chat luong nhan luc, tac gia cho rang: Chat lwong nhan luc 13
téng hoa cac thudc tinh cua cac yéu t6 thé luc, tri luc, tam luc phan anh phém
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chat, gid tri ctia nhan lyc trong mot thoi gian nhat dinh, dap Gng nhu cau sir
dung nhan luc cua t6 chirc hodc x4 hdi.

* Chdt heong nhdn lyc quan 1y nghién ciru khoa hoc trong cdc truong
Cong an nhan dan

Tir nhimg luan giai vé chat luong nhan luc quan 1y, quan 1y nghién ctru
khoa hoc va quan Iy NCKH trong nganh Cong an, tac gia luan an quan ni¢ém
chat lugng nhan luc quan Iy NCKH nhu sau: Chdt heong nhdn lwc quan 1y
nghién ciru khoa hoc trong cdc trwong Céng an nhan déan la chat wong cdn
bo cong tac tai don vi quan ly nghién cuu khoa hoc, dwoc biéu hién trén ba
phrong dién thé luc, tri lwc, tdm e trong mot thoi ky nhat dinh ddp iimg cdc
yéu cau, nhiém vu theo chirc trach dwoc giao gcfn VOl chirc nang, nhiém vu
cua don vi quan ly nghién cuu khoa hoc la tham muu chién lioe, ké hoach
nghién cuu khoa hoc; 16 chike trién khai cdc hoat dong nghién ciru khoa hoc;
kiém tra, danh gia viéc thuc hién cac cdc hoat dong nghién cuu hoa hoc
trong pham vi quan 1y dwoc phdn cap.

2.1.2. Khai quat vé hoat dong quan 1y nghién ciru khoa hoc va dic
diém chat lwong nhan lue quan ly nghién ctru khoa hoc trong cac truong
Cong an nhan dan

2.1.2.1. Khai quat vé quan ly nghién cuu khoa hoc trong cdc truong
Cong an nhan dan

Nghién ctru khoa hoc 13 ndi dung quan trong ddi voi nang cao chét
luong gido duc, dao tao, gop phan khang dinh vi thé ctia mdi nha truong
trong hé théng gido duc qudc dan. O cac truong CAND, nghién ciru khoa
hoc la mot trong nhitng nhiém vu chinh tri trung tam, phuc vu truc tiép cho
cong tac gido duc, dao tao, nghién ctru phét trién 1y luan CAND trong su
nghiép giit gin an ninh qudc gia, TTATXH; 14 tiéu chi co ban dé cac truong
CAND phan dau tr& thanh trung tdm dao tao, nghién ctru khoa hoc cia
nganh Cong an va cta qudc gia. Trong NCKH thi viéc quan 1y hoat dong
NCKH la mét hoat dong c6 y nghia hét sitc quan trong nham nang cao chat
lugng hoat dong nghién ctru khoa hoc dap trng muc ti€u dit ra.

2.1.2.2. Pic diém chit lwong nhin luc qudn Iy nghién civu khoa hoc
trong cdc truong Cong an nhdn din

Mot la, nhan lyc quan 1y nghién ctru khoa hoc trong céac truong Cong an
nhan dan dugc hinh thanh, phat trién tr nhiéu ngué)n dao tao khac nhau,
nhung chi yéu tir cac co sd dao tao trong luc luong vii trang.
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Hai la, nhan lyc quan ly NCKH trong cac truong CAND c6 ban linh
chinh tr1 vitng vang, dugc dao tao co ban, co6 trinh do va nang luc dap ung
theo yéu cau nhiém vu dugc giao.

Ba la, nhan lyc quan 1y nghién ctru khoa hoc trong cac truong Cong an
nhan dan hoat dong trong diéu kién dic thu bao vé an ninh qué)c gia, trat tu
an toan xa hoi, theo ché d6 lanh dao, chi huy, quan 1y chit ch&, yéu cau cao
vé tinh ky lut va y thirc san sang chién dau.

Bon la, san pham lao déng khoa hoc ctia nhan luc quan Iy nghién ciu
khoa hoc trong céc truong Coéng an nhan dan cha yéu phuc vu muc dich bao
dam an ninh quéc gia, trat t an toan xa hoi va mang tinh bao mat cao.

2.1.3. Vai tro ciia chit lwong nhéan hre quan 1y nghién ctru khoa hoc
trong cac truwomg Cong an nhan dan

Thir nhdt, chat luong nhan luc quan Iy NCKH trong cac trudng CAND
gop phan bao dam cong tac nghién ctru khoa hoc ctia Nganh dap umg yéu
cau, nhiém vu bao dam an ninh qubc gia va gifr gin trat ty an toan xa hoi ma
thuc tién dit ra.

Thir hai, chat lugng nhan luc quan Iy NCKH trong cac truong CAND
g6p phan quan trong trong to chirc, trién khai, phat trién c6 hiéu qua cac hoat
dong NCKH cua cac co quan, don vi.

Thit ba, chat luong nhan luc quan Iy NCKH dam bao cho cac nhiém vu
nghién ctru khoa hoc trong cac truong CAND dugc thuc hién ding quy dinh
va co chit luong tét.

2.2. NOI DUNG, TIEU CHiI PANH GIA VA CAC NHAN TO ANH
HUONG PEN CHAT LUQNG NHAN LUC QUAN LY NGHIEN CUU
KHOA HQC TRONG CAC TRUONG CONG AN NHAN DAN

2.2.1. Noi dung chat lwong nhén lwc quén 1y nghién ciru khoa hoc
trong cac truwomg Cong an nhan dan

2.2.1.1. Thé lwc nhdn lwc quéin Iy nghién civu khoa hoc trong cdc
truwong Cong an nhdn din

Thé luc 14 yéu t6 cau thanh quan trong ciia chat lugng nhan luc quéan 1y
NCKH trong cac truong CAND, bao gém: chiéu cao, cAn ning, cac bénh 1y
lién quan dén noi, ngoai khoa va kha nang dap tmg yéu cau nhiém vu trong
mdi trudng lao dong dic thu. Thé luc 14 yéu td quan trong khi danh gia chét
lugng nhan lyc quan 1y nghién ctru khoa hoc, do do, doi ngli nhan lyc quan
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Iy NCKH trong luc luong Cong an nhan dan can dap tmg doi hoi cao hon vé
mit thé luc so v6i doi ngili can by, cong chirc ngoai & cac co quan, don vi
hanh chinh su nghiép khac.

2.2.1.2. Tri lyc nhan lwc qudn ly nghién ciru khoa hoc trong cdc
truwong Cong an nhdn dan

Yéu t6 tri luc ctia nhan luc quan Iy NCKH trong cac truong CAND thé
hién & trinh d6 chuyén mon, nghiép vu va cac ky ning nghé nghiép... ctia can
bo 1am cong tac quan Iy NCKH duoc hinh thanh, phat trién thong qua gido
duc - dao tao va thuc té lao dong, hoat dong xa hdi cua céan bo, chién si 1am
cong tac quan Iy NCKH trong cac truong Cong an nhan dan. Tri lyc bao
gém: Trinh do chuyén moén, nghi¢p vu; nang luc tri tu¢; nang luc chuyén
mon; Ky nang nghé nghiép ctia nhan luc.

2.2.1.3. Tam luwc nhdn lyc quan ly nghién ciru khoa hoc trong cdc
truwong Cong an nhdn din

Nhan lyc hay hi¢u qua lam viéc ctia nhan lyc con dugc thé hién qua yéu
t6 tam luc cia ca nhan, bao gém phém chét chinh tri, dao dirc, tac phong, ky
luat lam viéc.

2.2.1.4. Kha nang dap wng va hoan thanh nhiém vu ciia nhdn luc
quan ly nghién ciru khoa hoc trong cdc trwong Cong an nhdn din

Kha nang dap Ung va hoan thanh nhiém vu chinh la khd nang hoan
thanh cong viéc ctia ngudi can bd, chién sy cong an nhan dan 1am cong tc
quan 1y nghién ctru khoa hoc trong cac trudng Cong an nhan dan bao gom:
tinh than trach nhiém trong cong viéc, téc do hoan thanh cong vigc.

2.2.2. Tiéu chi danh gia chat lwong nhan lwc quan Iy nghién ciru
khoa hoc trong cac truong Cong an nhan dan

2.2.2.1. Tiéu chi dinh gid vé thé liuc

Mot la, tidu chi vé do tudi.

Hai la, tiéu chi vé chiéu cao, can nang.

Ba la, tiéu chi vé chi s6 khdi co thé hay chi s6 thé trong (BMI):

Bon la, tiéu chi vé noi, ngoai khoa.

Nam la, tiéu chi tham gia ngay cong lao dong.
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2.2.2.2. Tiéu chi danh gid vé nang luc, trinh dé chuyén mon, nghigp vu

Mot la, nang lyc tham muu ctia doi ngii cdn bo quan ly nghién ctru khoa
hoc trong cac Nha truong.

Hai /g, trinh d6 hoc vén, ngoai ngir, tin hoc, Iy luan chinh tri ctia do1 ngii
can b0 quan 1y nghién ctru khoa hoc trong nha truong Cong an.

2.2.2.3. Tiéu chi dinh gid vé tam luc

Mot la, phém chét chinh tri, dao duc 16i séng.

Hai la, phong céach lam viéc.

Ba g, chap hanh phap luat ciia Nha nudc, ky luat Cong an nhan dan va
ché do, quy dinh Nha truong.

2.2.2.4. Tiéu chi danh gia khd nang dap vng va hoan thanh nhiém vu

Mot la, mirc do dap Gmg cong viée duoc giao ciia can bd so véi yéu cau
dat ra.

Hai la, mic d§ hoan thanh nhiém vu.

2.2.3. Cac nhin to6 dnh hwéng dén chat lwong nhan lwc quén ly
nghién ciru khoa hgc trong cac truwong Cong an nhan dan

2.2.3.1. Nhin t6 bén ngoai

Mét la, trinh do phat trién Kinh té - x4 hoi cta dat nudc.

Hai la, chat lugng hé thong gido duc va dao tao qudc dan.

Ba la, chinh sach dai ng6 cuia Pang, Nha nudc, B Cong an dbi v&i nhan
luc quan 1y nghién ctru khoa hoc.

Bén la, cong tac quan 1y, kiém tra, giam sat nhan lyc cta don vi cap trén
don vi quan 1y nghién ctru khoa hoc.

2.2.3.2. Nhén to bén trong

Mot la, tuyén chon va bd tri vi tri cong tic cho nhéan lyc quan 1y nghién
cuu khoa hoc.

Hai I, hoat dong boi dudng, dao tao nhan luc quan 1y nghién ctru khoa
hoc ctia cap uy, 1anh dao chi huy trong céc truong Coéng an nhan dan.

Ba la, cong tac danh gia nhan luc quan 1y nghién ctru khoa hoc cua cap
uy, lanh dao don vi quan 1y nghién ctru khoa hoc trong cac truong Cong an
nhan dan.

Bon la, hé thong co ché, chinh sach va ché do ddi ngd doi véi nhan luc
quan 1y nghién ctru khoa hoc trong cac truong Cong an nhan dan.
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2.3. KINH NGHIEM NANG CAO CHAT LUQNG NHAN LUC QUAN
LY NGHIEN CUU KHOA HQC CUA MOT SO CO SO GIAO DUC VA
BAI HOC RUT RA CHO CAC TRUONG CONG AN NHAN DAN

2.3.1. Kinh nghiém ciia Hoc vién K§ thuit quin sw, Bé6 Qudc phong

2.3.2. Kinh nghiém ciia Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh

2.3.3. Kinh nghiém ciia Hoc vién Chinh tri, B) Quéc phong

2.3.4. Bai hgc rut ra cho cac truong Cong an nhan dan trong nang
cao chét lwong nhin hre quan 1y nghién ciru khoa hoc

Thir nhdt, can coi trong va lam tot cong tac can bo, chu trong khau b tri,
str dung nhan lyc quan 1y nghién ctru khoa hoc.

Thir hai, nhan luc quan 1y nghién ctru khoa hoc can duoc thudng xuyén
ddo tao, bdi dudng cap nhat tri thirc méi va k¥ nang quan 1y hién dai.

Thir ba, thuc hién tot ché do, chinh sach ddi v6i nhan luc quan 1y nghién
ctru khoa hoc va c6 nhing hd trg kip thoi ddi véi can bo trong nhimg truong
hop can thiét.

Két luan chwong 2

Chat luong nhan luc 1a mot trong nhimng yéu té quyét dinh dén kha niang
hoan thanh nhiém vu cta can b, chién si Cong an no1 chung va nhan luc
quan Iy NCKH trong cac truong CAND noéi riéng. Trén co so ké thira, tiép
thu mot cach choc loc két qua cac nghién ciu da cong bd, luin an dua ra
quan niém chat luong nhan luc quan Iy NCKH trong céc truong CAND dudi
gbc do khoa hoc kinh té chinh tri; xay dung nd1 dung, ti€u chi danh gia chat
lugng nhan luc quan 1y NCKH trong cac truong CAND trén ba phuong dién
thé luc, tri Iyc va tdm lyc, dong thoi ciing phan tich chat luong nhan lyc quan
Iy NCKH trong cac truong CAND chiu anh huéng cta nhiéu nhan t6 bén
ngoai va bén trong. Luan 4n ciing da khao sat kinh nghiém cta mét s6 co s
gido duc co tinh chat twong dong vé chat luong nhan luc, qua d6 rat ra bai
hoc ma cac trudng CAND c¢6 thé tham khao, van dung nham nang cao chét
lugng nhan lyc quan ly NCKH tai cac truong CAND trong thoi gian toi.
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Chuwong 3
THUC TRANG CHAT LUQNG NHAN LUC QUAN LY NGHIEN
CUU KHOA HQOC TRONG CAC TRUONG CONG AN NHAN DAN

3.1. KHAI QUAT CHUNG VE NHAN LUC QUAN LY NGHIEN CUU
KHOA HQC TRONG CAC TRUONG CONG AN NHAN DAN

3.1.1. Chirc nang, nhiém vu cua don vi quan ly nghién ciru khoa hoc
trong cac trweong Cong an nhan dan

3.1.2. Dgi ngii nhan lyc quan ly nghién ciru khoa hgc trong cac
truong Cong an nhan dan hién nay

Tinh dén thang 12/2022, tong s6 nhan lyc quan Iy NCKH cac Truong
CAND c¢6 130 ngudi, gdbm 05 d/c Truong phong, 16 Pho trudng phong va
109 can bo. Trong do, TO1 va T02 ¢6 doi ngli nhan luc quan Iy NCKH dong
d4o nhat (TOT c6 35 nhan luc, T02 c6 34 nhan luc), TO3 ¢6 26 nhan luc, T06
¢6 22 nhan lyc va TO7 ¢6 13 nhan luc quan Iy NCKH. Phéan b6 sb lugng nhur
trén phan anh dung tinh hinh hoat dong NCKH & cac truong CAND hi¢n
nay, boi vi TO1 va T02 1a hai Hoc vién 16n, c6 lugng hoc vién dong dao,
hing nim hai Hoc vién nay ciing dam nhan khéi luong cong viée quan 1y
NCKH rét 16n, trong do ¢o ca cac dé tai, nhiém vu, chuong trinh NCKH cép
Nha nudc, cép Bo.

3.2. THUC TRANG CHAT LUQNG NHAN LUC QUAN LY NGHIEN
CUU KHOA HQC TRONG CAC TRUONG CONG AN NHAN DAN GIAI
DPOAN 2018 - 2022

3.2.1. Thue trang vé thé lwe ciia nhan lwc quan 1y trong cac truong
Cong an nhan dan

Trong giai doan 2018 - 2022, ty 1&é nhan luc quan ly NCKH trong cac
truong CAND c¢6 di tiéu chuan cong tac ludn dat trén 98% (nam 2018, ty 16
nhan lyc du tiéu chuan cong tac dat 98,2%; nam 2019 dat 99%; nam 2021
dat 98,5% va nam 2022 dat ty 1¢ 99,33%). Trong khi d6 ty 1€ nhan luc quan
Iy NCKH khong du tiéu chuin cong tac trong ca giai doan 2018 - 2022 ludn
chiém ty 1& duéi 0,03%, trong d6 nam 2018, 2020 va 2021 cac truong CAND
khong c6 truong hop nhan luyc quan 1y NCKH nao 1a khong du tiéu chuan
cong tac.
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3.2.2. Thuc trang vé tri lwe ciia nhan lwe quan ly nghién ciru khoa
hgc trong cac truong Cong an nhan dan

bén nay, 100% nhan luc quan Iy NCKH c¢6 trinh do dai hoc va sau dai
hoc, trong do6 c6 24 tién si, 92 thac si va 14 cir nhan, ky su. P01 ngli nhan luc
quan ly NCKH trong cac truong CAND hién c¢6 02 Pho Gido su la 1anh dao
don vi thudéc Hoc vién Canh sat nhan dan va Hoc vién An ninh nhan dan.
Nhan luc quan ly NCKH dugc dao tao bai ban tai cac co so giao duc uy tin
trong va ngoai nganh Cong an, co trinh d§ chuyén mon nghi¢p vu va c6 nang
luc cong tac.

3.2.3. Thue trang vé tAim luce ciia chat lwong nhén lue quéan 1y nghién
ctru khoa hoc trong cac truwong Cong an nhan dan

D01 ngli nhan lyc quan Iy NCKH cua Phong Quéan Iy NCKH cac truong
CAND duoc bo sung tir nhiéu nguén khac nhau; nhin chung déu duoc rén
luyén va truéng thanh qua thuc tién cong tac, c6 tu tudong chinh tri viing
vang, tuan thu duong 161, chu truong, chinh sach cuia Pang, phap luat cua
Nha nuéc; quy dinh cia Nganh Cong an. Pham chat dao dirc cach mang
trong sang, theo Sau diéu Bac Ho day CAND va diéu 1énh CAND.

3.2.4. Thue trang vé kha ning dap ing va hoan thanh nhiém vu cia
nhan luc quan ly nghién ciru khoa hgc trong cac trueong Cong an nhan dan

Théng ké cho théy, s6 luot can bd dat danh hiéu chién si thi dua co so,
chién si tién tién chiém s6 luong 16n. Cu thé, tir nam 2018 dén 2022, vé két
qua danh gia, phan loai can bo thi do1 ngli 1anh dao, can b tai cac Phong
Quan 1y NCKH ty 1¢ dat mic Hoan thanh xuat sic nhiém vu chiém 15%, can
bo dat mitc Hoan thanh t6t nhiém vu chiém 80%, con lai dat mirc Hoan thanh
nhiém vu. Mot s6 nhan luc dat mic phan loai thép do hoan thanh ¢ muc thép
vé viéc thuc hién churc trach nhiém vu dugc giao.

3.3. PANH GIA CHUNG VE THUC TRANG CHAT LUQNG NHAN
LUC QUAN LY NGHIEN CUU KHOA HQC TRONG CAC TRUONG
CONG AN NHAN DAN

3.3.1. Nhirng két qua dat dwoc
3.3.1.1. Két qua dat dwoc vé thé luc

Strc khoé cua nhan luc quan Iy NCKH trong cac truong CAND la kha
t6t véi sd luong can bo, chién si c6 strc khoé loai A va loai B chiém da sb
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(128/130 nhan luc). Thém vao d6, nhom can bd ¢ stc khoé xép loai C (yéu)
hau nhu khong ¢, diéu nay thé hién su tich cuc trong viéc bao v¢ va cham
soc stre khoé can bo chién sy tai cac truong CAND.

3.3.1.2. Két qua dat dwoc vé tri luc

Pang ty, Ban Giam dbc, Ban Giam hiéu céc truong CAND nhan thtc o
vi tri, vai tro cia cong tac NCKH va tham muu quan 1y NCKH trong su phat
trién chung cia mdi nha truong; di chi dong x4y dung quy hoach phat trién
doi ngtli can bo theo cac giai doan phu hop vdi dinh hudng xay dung cac nha
truong CAND dén niam 2030. Cong tac can bo duoc xdy dung dung quy
trinh, tiéu chuan trong quy hoach ddi ngii can bd, giang vién va nhan vién,
dam bao khoa hoc, 10 rang, cong khai, minh bach, chu dong van dung nhiing
quy dinh ctia Nha nudc va ctiia nganh Cong an trong chinh sach tuyén dung
doi ngili can bg, dic bi¢t 1a hudng téi phat trién nguén luc chat lugng cao
phuc vu cong tac cua nha truong.

3.3.1.3. Két qua dat dwoc vé tim luc

Pang uy, Ban Giam dbc, Ban Giam hiéu cac truong CAND ludn cha
trong va tap trung 1am t6t khau tuyén chon, tuyén dung can b vao cong tic
tai don vi quan ly NCKH. 100% nhan lyc tham muu 1a nhitng nguoi dugc
tuyén chon va sang loc k¥ ludng tir hoc vién t6t nghiép cac trudng CAND, tir
cac trudng dai hoc danh tiéng bén ngoai nganh Cong an vao trudng hodc mot
s6 can bo thude cac co quan nha nudc ¢o6 hoc vi tién si (theo chinh sach thu
hut tién si cia B Cong an va cac nha truong).

3.3.1.4. Két qud dat dwoc vé khd nang ddp irng va hodn thanh
nhiém vu

Can clr vao tiéu chi danh gia va két qua hoan thanh nhiém vu hang nam
trong giai doan 2018 - 2022 cho thay ddi ngil nhan luc quan Iy NCKH trong
cac truong CAND d3 c6 gang, nd luc hoan thanh tét nhiém vu tham muu,
quan 1y cong tac nghién ctru khoa hoc.

3.3.2. Nhirng han ché

3.3.2.1. Han ché vé thé luc

Két qua khao sat vé muc do dap Gmg yéu cau cong viéc vé thé luc &
bang 3.6 cling cho thay co t6i 10.6% ¥ kién danh gia nhan lyc quan 1y
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NCKH khong dép tung dugc yéu cau vé thé lyc. Pay chinh 1a mot trong
nhimg han ché can khic phuc vé thé luc cta nhan lyc quan Iy NCKH trong
cac truong CAND trong thoi gian toi.

3.3.2.2. Han ché vé tri luc

Trinh d6 chuyén moén, nghiép vu ctia dé1 ngli nhan luc chua cé sy nang
cao r0 rét. Hién nay, du phﬁn 16n nhan luc quan ly NCKH da duoc co quan
ctr di dao tao, boi dudng kién thirc chuyén mon nghiép vu, dac biét 1a dao tao
vé nghiép vu quan 1y gido duc, tham muu céng an nhan dan... va van bang 2
nghiép vu an ninh cho nhan lyc dugc tuyén ngoai nhung chua dap tmg dugc
muc tiéu, yéu cau nhiém vu dit ra.

3.3.2.3. Han ché vé tam luc

Tac phong, phuong phap lam viéc ciia mot s6 CBCS con thiéu sy linh
hoat, nhay bén can thiét cia mot can bd 1am tham muu. Nhiéu hanh vi chua
chuan myec, dung véi phong cach ngudi can bd Cong an nhan dan. Viéc chap
hanh ky luat, diéu Iénh, ... cia mot bo phan nhé CBCS con chua nghiém tic.

3.3.2.4. Han ché vé kha néng ddp iing va hoan thanh nhiém vu

Trong d6i ngii nhan luc quan Iy NCKH tai cac truong CAND, van con
mdt bd phan nhan luc dé say ra nhitng sai sot trong viéc tham muu va quan
1y hoat dong NCKH, kha nang dap ing va hoan thanh nhiém vu ctia mét bd
phan nhan lyc 1a chua that su tot.

3.3.3. Nguyén nhén ciia két qua dat dwoe va han ché
3.3.3.1. Nguyén nhén ciia két qua dat dwoc

* Nguyén nhan khach quan

Mot la, do dac thu mdi truong va phong cach lam viéc cua cac nha
truong Cong an doi hoi tinh ky luat cao.

Hai la, do tac dong cta co ciu lai bd may t6 chirc va tinh gian bién ché
doi hoi mdi can bo quan 1y nghién ctiru khoa hoc phai thuc su dap tng duoc
yéu cau vé vi tri viéc lam theo quy dinh.

* Nguyén nhan chu quan

Mot la, do nhan duogc su quan tam, chi dao sat sao cua lanh dao cac nha
truong CAND ddi véi cong tac quan 1y nghién ctru khoa hoc va quan tdm
cham lo xay dung dd1 ngli can by quan 1y NCKH.
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Hai la, do tac dong cta cai cach hanh chinh, chuyén d6i sd trong hoat
dong quan 1y NCKH tai cac truong CAND khién cho nhan luc thay doi tu
duy, phong cach lam viéc pht hop bdi canh méi.

3.3.3.2. Nguyén nhén ciia han ché

* Nguyén nhan khach quan

Thir nhat, chat lugng hé théng gido duc va dido tao qudc dan con chua
theo kip chat lugng gido duc cta khu vuc va thé gidi.

Thir hai, chinh sach dai ngd cho can bo chién si cong an va can bd quan
1y nghién ctru khoa hoc c6 méat con han ché, chua thu hat duoc nhan tai.

Thir ba, do chua c6 co ché tao dong lyc lam viéc cho nhan lyc quan ly
NCKH.

Thir tu, do cong tac quan ly, kiém tra, giam sat nhan luyc cua don vi cép
trén don vi quan ly NCKH chua sat sao.

* Nguyén nhan chu quan

Mot la, do cong tac tuyén chon va bd tri vi tri cong tac cho nhan luc
quan 1y nghién ctru khoa hoc chua dugce thuc hién t6t.

Hai la, do hoat dong boi dudng, dao tao nhan luc quan 1y nghién ciu
khoa hoc cua cip uy, lanh dao chi huy trong cac trudng Coéng an nhan dan
chua duogc chu trong dung mic.

Ba la, do tinh than trich nhiém va su phén d4u cua ban than céan bd,
chién sy trong qua trinh cong tac chua cao.

Két luan chwong 3

Trong chuong 3, luan an da van dung co s& 1y luan va thyc tién vé chat
lugng nhan lyc quan Iy NCKH trong céac truong CAND da xac lap ¢ chuong
2 dé phan tich, danh gia thuc trang chat lugng nhan luc quan Iy NCKH trong
cac truong CAND trong giai doan 2018 - 2022. Qua dd, chi ra nhitng két qua
dat duoc, han ché va nguyén nhan ctia nhimg két qua dat duoc cling nhu han
ché cua chat luong nhan lyc quan 1y NCKH trong cac truong CAND thoi
gian qua. Pay 1a nhiing cin ctr quan trong dé luin an dé xuat mot sd quan
diém, giai phap nham nang cao chat luong nhan lyc quan Iy NCKH trong cac
truong CAND ¢ chuong 4.



21

Chuwong 4
QUAN PIEM VA GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG
NHAN LUC QUAN LY NGHIEN CUU KHOA HQC
TRONG CAC TRUONG CONG AN NHAN DAN PEN NAM 2030

4.1. DU BAO BOI CANH MOI TAC PONG VA QUAN PIEM NANG
CAO CHAT LUQNG NHAN LUC QUAN LY NGHIEN CUU KHOA HQC
TRONG CAC TRUONG CONG AN NHAN DAN DEN NAM 2030

4.1.1. Dy bao boi canh méi tac dong dén nang cao chat lwong nhan
luc quéan ly nghién ctru khoa hgc trong cac trweong Cong an nhan dan

* Boi canh thé giGi va khu vuc

* Boi canh trong nude

4.1.2. Quan diém ning cao chat lwong nhin lwe quéan 1y nghién ciru
khoa hoc trong cc trwong Cong an nhan din dén nim 2030

Thir nhdt, xay dung nhan lyc quan Iy NCKH trong cac truong CAND
phai gin lién véi chién lugc phat trién KH&CN qudc gia, chién luoc phat
trién Nganh Cong an va coi trong chat lugng can bo quan Iy NCKH.

Thir hai, xdy dung va nang cao chat lugng nhan luc quan Iy NCKH phai
XuAt phat tr nhi€ém vu chinh tri ctia cac truong Cong an nhan dan.

Thit ba, nang cao chat luong nhan luc quan 1y NCKH phai dugc thuc
hién déng bd trén tat ca cac khau, tir quy hoach, tuyén chon, tao nguén dén
dao tao, boi dudng, bd tri sir dung va thue hién chinh sach ddi voi nhan luc.

4.2. GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG NHAN LUC QUAN LY
NGHIEN CUU KHOA HQOC TRONG CAC TRUONG CONG AN NHAN
DAN DEN NAM 2030

4.2.1. Giai phap nang cao thé hrc nhan lue quén Iy nghién ctru khoa
hoc trong cac truong Cong an nhan dan

Thit nhat, duy tri hoat dong tham kham sirc khoe dinh ky cho nhan luc
quan 1y nghién ctru khoa hoc trong cac truong CAND.

Thir hai, t6 chirc cac budi nodi chuyén vé bao vé an toan strc khoe cho
nhan lyc quan 1y nghién ctru khoa hoc dé nhan luc tu bao vé minh va cho gia
dinh ho, gidm sat stc khoe cuia nhan luc quan 1y nghién ctru khoa hoc thong
qua cong viéc chuyén mon ho dang lam.
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4.2.2. Giai phap nang cao tri luyc cia nhan luc quan ly nghién ciru
khoa hgc trong cac trueong Cong an nhan dan

4.2.2.1. Néing cao chit lwong hoat dong dao tao, béi dwong

4.2.2.2. Hoan thién cong tac danh gia nhdn lyc qudan ly nghién cuu
khoa hoc

4.2.2.3. Hoan thién co ché, chinh sdich va cdc ché dp dii ngé doi voi
nhdn lyc quadn ly nghién ciru khoa hoc

4.2.3. Giai phap nang cao tam luc nhan luc quan ly nghién ciru khoa
hgc trong cac trueong Cong an nhan dan

4.2.3.1. Ndng cao nhan thwrc cua nhan lyc quan ly nghién ciru khoa
hoc vé tim quan trong cua ho doi vdi chit luwong, hiéu qua hoat dong gido
duc - dao tao cua cac trwong Cong an nhan dan

4.2.3.2. Giai phap nang cao phcfm chit, dao dirc tac phong cho nhin
luc quan ly nghién ciru khoa hoc

4.2.4. Phat huy vai tro, trach nhiém ciia cac chi thé trong nang cao
chat lwong nhan lwe quan 1y nghién ciru khoa hoc trong cac truong
Cong an nhan dan

- Ban Giam déc, Ban Giam hiéu cac nha truong CAND can xac dinh
nhan lyc quan Iy NCKH Ia lyc lugng nong cdt, ¢o vai tro quyét dinh dén viéc
nang cao chat luong dao tao ndi chung va chat lugng hoat dong NCKH noi
riéng trong cac truong CAND.

- Phong Chinh tri d6i mdi cong tac tuyén dung, bo tri, sap xép can bo tai
phong quan 1y NCKH dé tham muu dung, kip thoi cho Ban Giam doc, Ban
giam hiéu cac truong CAND trong cong tac tuyén dung, bd tri, sip xép, dao
tao va bdi dudng, danh gia chat lugng cong viéc ddi v6i doi ngii nhan luc
quan ly NCKH.

Két luan chwong 4
Trong chuong 4, luan an da khai quat tinh hinh thé giéi, khu vyuc va tinh
hinh trong nuéc ¢ tac dong dén chat luong nhan lyc quan Iy NCKH trong
cac trudng CAND. Trén co s¢ d6 dé xuit mot sd quan diém nang cao chat
luong nhan lyc quan Iy NCKH trong cac truong CAND dén nam 2030.
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Nham hién thuc héa cac quan diém nang cao chat lugng nhan lyc quan
Iy NCKH va khic phuc dugc nhitng han ché di chi ra ¢ chuong 3, luén an dé
xuat 4 giai phap nham nang cao chat lwong nhan luc quan Iy NCKH trong
cac truong CAND dén nam 2030 d6 1a:

(i) Giai phap nang cao thé luc nhan lyc quan Iy NCKH bing cac bién
phap cu thé nhu: Tham kham st va chim soc stc khoe dinh ky cho nhan
lue, to chirc nhiéu hoat dong thé duc thé thao co chat lugng;

(i1) Giai phédp nang cao tri lyc nhan luc quan ly NCKH thong qua nang
cao chat lugng hoat dong dao tao, boi dudng, hoan thién cong tdc danh gia
nhan lyc quan 1y nghién ctru khoa hoc, hoan thién co ché, chinh sach va cac
ché do dai ngo ddi voi nhan lue quan ly nghién ctru khoa hoc;

(1i1) Giai phap nang cao tdm lyc nhan luc quan Iy NCKH vdi trong tam
14 nang cao nhan thirc cta nhan luc quan Iy NCKH vé tim quan trong ctia ho
ddi voi chat luong, hiéu qua hoat dong gido duc - dao tao cua cac truong
Cong an nhan dan va nang cao pham chat, dao dirc tic phong cho nhan luc
quan 1y nghién ctru khoa hoc;

(iv) Giai phap phat huy vai tro, trach nhiém cta cac cha thé trong nang
cao chat luong nhan luc quan Iy NCKH trong cac truong CAND: day 1a giai
phap giit vai trd dinh hudng trong hé thdng giai phap duoc luan an dé xuat,
trong d6 néu cao vai tro cua Ban Giam dbc, Ban Giam hiéu, su phéi hop
thuong xuyén gitta Phong Chinh tri vo1 Phong Quan ly NCKH trong cac nha
truong CAND. Dé céac giai phap nay kha thi can coi trong tinh dong bd va
dam béao cac diéu kién thyc hién cho phi hop véi tinh hinh.
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Cong tac nghién ctru khoa hoc trong Cong an nhan dan noéi chung va
quan Iy NCKH trong céac truong CAND néi riéng giai doan hién nay co6 vi
tri, vai tro dic biét quan trong. Két qua cua hoat dong quan 1y NCKH 1a
nhirng san phém khoa hoc ¢6 chat luong phuc vu chién ddu va dau tranh
phong chong toi pham, 13 nhitng ¥ kién tham muu, dé xuat chién luoc, cac ké
hoach dé phat trién linh vuc NCKH trong CAND ngay cang 16n manh, qua
d6 gop phan bao dam cong taic NCKH ctia Nganh dap tmg yéu cau, nhiém vu
bao dam an ninh quéc gia va giit gin TTATXH trong tinh hinh méi. Chat
lugng quan Iy NCKH tac dong truc tiép dén hiéu qua lanh dao, chi huy, cling
nhu anh hudng truc tiép dén két qua thuc hién nhi¢ém vu cong tac Cong an,
bdi vay nang cao chat luong cong tic NCKH va chat luong doi ngii can bo
quan Iy NCKH chuyén trach trong Cong an nhan dén luén 1a yéu cau, nhiém
vu dat ra cho céac cap cong an.

Trén co sO tong quan cac cong trinh nghién ctru ¢d lién quan dén dé tai
“Chat lwong nhédn lec quan 1y nghién ciru khoa hoc trong cdc truong Cong
an nhén dan” da dugc cong bo trong va ngoai nudce, dudi goc do nghién ciru
chuyén nganh kinh té chinh tri, luan 4n: da hé théng hoa co sé 1y luan va thuc
tién vé chét lwong nhan luc quan Iy NCKH trong cac truong CAND; nghién
ctru kinh nghiém thyc tién vé chat luong nhan luc va nang cao chét luong
nhan luc quan 1y trong linh vuc KH&CN; dénh gia thuc trang chét lugng
nhan lyc quan ly NCKH trong cac truong CAND giai doan 2018-2022, chi ra
nhitng nhitng thanh tyu dat dugc va nhitng han ché vé thé luc, vé tri luc, vé
tam luc va kha nang hoan thanh nhiém wu. Pé khic phuc nhiing han ché va
dat duwoc muc tiéu ning cao chat lugng nhan luc quan Iy NCKH trong céc
truong CAND dén nam 2030, trén co sé du bao boi canh méi cua tinh hinh
thé gidi va khu vuc co tac dong dén su phat trién cua dat nudc, cua nganh
Cong an ndi chung va hoat dong NCKH trong céac truong CAND noi riéng,
luan 4n dé xuét quan diém va 04 giai phap chil yéu dé nang cao chat luong
nhan lyc quan Iy NCKH trong cac trudng CAND dén nam 2030.
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